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Observatorio Setorial

Estudio Sectores de DBK

Vending

(Julio 2026 — 222 edicion)

Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacion primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:

La evolucidn reciente y las tendencias del sector

Los factores clave de éxito del negocio

Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara el sector en los préximos afos
Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo

4 4 8 8 3

Principales contenidos

= Evolucién del valor del mercado de explotaciéon de maquinas expendedoras, total, por segmentos

demanda (vending publico, vending cautivo) y por tipo de maquina (bebidas calientes, bebidas

frias, alimentos solidos, tabaco)

Evolucion del parque de maquinas, total, por segmentos de demanda y por tipo de producto

Evolucion del mercado, exportacion e importacion de maquinas expendedoras

Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito

Analisis del riesgo comercial del sector

Fecha de constitucion, accionistas y numero de empleados de las principales empresas

Facturacion total y en el sector de las principales empresas (explotacion/venta de maquinas)

Distribucién de la facturacién de algunas de las principales empresas por segmentos de demanda

y tipo de maquina

Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados y de las subvenciones y ayudas

publicas concedidas a las principales empresas en los ultimos afios. Detalle de los contratos

publicos y subvenciones mas recientes

= Cuotas de las principales empresas en el mercado de explotacién de maquinas expendedoras

= Cuotas de produccion, exportacién y mercado de las principales empresas fabricantes/importadoras
de maquinas

= Resultado antes de impuestos y su participacion sobre los ingresos de las principales empresas

= Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

= Previsiones de evolucién del mercado

g3 848 8 38 8

4

Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 47 principales empresas del sector (38 de
explotaciéon de maquinas y 9 de fabricacién/importacién de maquinas):

Explotaciéon de maquinas: Abierto 25 Horas, Albi, Areas, Areas Vending, Autocoffee Cantabria,
Burvending, Eboca, Espressa Coffee & More, Gestabac, Grupo Arbitrade, Grupo Café&Company,
Grupo Delikia, Grupo Easy Vending, Grupo FSV, Grupo IVS Ibérica, Grupo Teika, Herdicasa, Homatic
Vending, House Coffee, HT Vending, Josmar Vending, MAR, Mediterranea de Catering, Mendoza,
Mundo Vending, Opencor Vending, Pica & Pica 24 Horas, Sanven, Selecta, Semcal, Serunion Vending,
Servimatic, Tareca Vending, Vencafesa, Vending Costa, Vending El Cafeto, Vending Lucus,
Ventycuatro

Fabricacion/importacién de maquinas: Bianchi Vending, Espressa Coffee & More, Evoca Iberia, GM
Global Solutions, Grupo Azkoyen, Jofemar, Madrid Fas Machine, Rheavendors Apliven, SandenVendo
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INDICE DE CONTENIDOS

La vigesimosegunda edicion del estudio Sectores de DBK “Vending” cuenta con una extension de 212
paginas y su estructura es la siguiente:

Identificacion y segmentacion del sector

Principales conclusiones

Tabla 1. Datos de sintesis, 2025.

1. Estructura y evolucién del sector

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

Contexto internacional

Tabla 2. Evolucion del parque de maquinas expendedoras en Europa, 2016-2024.

Tablas 3-4. Distribucion del parque de maquinas expendedoras en Europa por tipo de maquina
(2023) y por tipo de ubicacion (2024).

Tabla 5. Parque de maquinas expendedoras en algunos paises europeos, 2025.

Tabla 6. Evolucion de los ingresos derivados de la explotacidon de maquinas expendedoras en
Europa, 2016-2024.

Tabla 7. Distribucién del mercado de maquinas expendedoras en Europa por tipos, 2023.
Tabla 8. Evolucién del gasto en consumo privado en los paises de la UE, 2022-2025. Prevision
2026-2027.

Tabla 9. Consumo per capita de refrescos, zumos y agua embotellada en los principales paises
de la Unién Europea, 2024 y 2025.

Tabla 10. Porcentaje de fumadores en los paises de la Unién Europea, 2012-2023.

Tabla 11. Consumo medio de tabaco por fumador en los paises de la Unién Europea, 2012-
2023.

Tablas 12-14. Evolucioén de la facturacion total de Selecta Group (2016-2024), IVS (2014-2025)
y Evoca Group (2016-2025). Distribucién por regiones, Selecta Group (2024) e IVS (2025).
Tablas 15-16. Evolucion de las exportaciones e importaciones de maquinas expendedoras en los
paises de la Union Europea, 2020-2024.

Estructura de la oferta

Tabla 17. Distribucion de las empresas fabricantes/importadoras por tamafio de la plantilla,
2025.

Tablas 18-19. Grado de concentraciéon de la oferta en el mercado de explotacién y venta de
magquinas expendedoras, 2025.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tablas 20-22. Fuerzas competitivas relevantes en el mercado de explotacién y de
fabricacion/importacion de maquinas expendedoras, factores clave de éxito, 2026.

Evolucién de la actividad

Tabla 23. Evolucion del mercado de explotacion de maquinas expendedoras por segmentos de
producto, 2008-2025.

Tabla 24. Evolucidon del mercado de explotacion de maquinas expendedoras de alimentacién y
bebidas por segmentos de demanda, 2013-2025.

Tabla 25. Evolucion del parque de maquinas expendedoras de alimentacion y bebidas por
segmentos de demanda, 2015 y 2025.

Tabla 26. Evolucion del mercado de explotacion de maquinas expendedoras de alimentacion y
bebidas por tipo de maquina, 2019-2025.

Tabla 27. Evolucion del parque de maquinas expendedoras de alimentacién y bebidas por tipo
de maquina, 2019-2025.

Tabla 28. Evolucion del mercado de explotacion de maquinas expendedoras de tabaco, 2008-
2025.

Tabla 29. Distribucion geografica del parque de maquinas expendedoras de tabaco, julio 2026.
Tablas 30-31. Evolucion del mercado y del comercio exterior de maquinas expendedoras, 2003-
2025.

Tablas 32-33. Distribucion de las exportaciones de maquinas expendedoras por pais de destino y de
las importaciones por pais de origen, 2024-2025.

Tabla 34. Balanza comercial por paises, 2025.
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1.5. La demanda
Tabla 35. Evolucién del consumo final de los hogares, 2007-2025. Previsién 2026-2027.
Tabla 36. Porcentaje de la poblacion que consume en maquinas expendedoras por
comunidades auténomas, 2025.
Tablas 37-38. Principales productos consumidos en maquinas expend. y frecuencia de consumo en
magquinas expend. en espacios de viaje, 2025.
Tabla 39. Evolucion de las ventas de cigarrillos por comunidades auténomas, 2022-2025.
Tablas 40-41. Evolucién del n° de empresas activas por comunidades autdbnomas (2022-2025) y del
n° de ocupados y de parados (2003-2025).
Tablas 42-43. Evolucién del n° de restaurantes, hoteles y hostales (2004-2025), de centros
comerciales y de la SBA media por centro (2010-2025).
Tablas 44-45. Evolucion del niamero total de estaciones de servicio (2012-2025) y su
distribucion geografica (2025).
Tablas 46-47. Evol. del trafico de viajeros en aeropuertos esparioles por tipo de vuelo (2005-2025) y
su distrib. por aeropuerto y tipo de vuelo (2025).
Tablas 48-49. Evolucion del niUmero de viajeros transportados por ferrocarril (2010-2025), en
autobus (2005-2025) por tipo de servicio.
Tabla 50. Evolucion del trafico total de vehiculos en las autopistas, autovias, tuneles y
carreteras concesionadas, 1990-2025.
Tabla 51. Numero de hospitales y de camas por comunidades auténomas y dependencia
funcional, 2025.
Tabla 52. Evolucion del numero total de plazas de residencias para la tercera edad por
comunidades auténomas, 2023-2025.
Tablas 53-54. Evolucion del n° de centros de ensefianza (cursos 2009/2010-2024/2025) y su
distribucion por grado de estudios y tipo de centro (cursos 2023/2024 y 2024/2025). Evolucién
del n° de alumnos por grado de estudios, cursos 2019/2020-2024/2025.
Tabla 55. Evolucion de la media de las temperaturas maximas diarias en el periodo may.-ago. en
Barcelona, Madrid, Sevilla y Valencia, 2006-2025.

1.6. Costes, rentabilidad y financiacién
Tablas 56-57. Estructura media de costes y del balance de las empresas explotadoras y
empresas fabricantes e importadoras de maquinas expendedoras, 2024. Tendencia 2025.

2. Principales competidores

2.1. Accionistas y recursos
Tabla 58. Composicion de los grupos analizados, 2025.
Tabla 59. Principales operaciones corporativas realizadas por algunas de las principales
empresas, 2023-julio 2026.
Tabla 60. Titularidad del capital de las principales empresas, 2025.
Tabla 61. Plantilla de las principales empresas explotadoras de maquinas expendedoras, 2023-
2025.
Tabla 62. Plantilla en el sector de algunas las principales empresas explotadoras de maquinas
expendedoras, 2023-2025.
Tabla 63. Actividad y plantilla de las principales empresas fabricantes/importadoras de
maquinas expendedoras, 2023-2025.
Tabla 64. Plantas productivas de las principales empresas fabricantes/importadoras de
magquinas expendedoras, julio 2026.

2.2. Diversificacion
Tabla 65. Facturacion total y facturacion en el sector de las principales empresas, 2024-2025.
Tabla 66. Facturacion y actividad fuera del sector en Espafia de las principales empresas, 2025.
Tabla 67. Composicion de la actividad en el sector de las principales empresas
fabricantes/importadoras de maquinas expendedoras, 2025.
Tabla 68. Distribucion de la facturacién de las principales empresas por tipo de maquina, 2025.
Tabla 69. Parque total de maquinas de algunas de las principales empresas explotadoras de
magquinas expendedoras, 2022-2025.
Tabla 70. Parque de maquinas de algunas de las principales empresas explotadoras de maquinas
expendedoras por tipo de maquina, 2025.
Tabla 71. Numero de maquinas. exp. vendidas por algunas de las principales empresas
fabricantes/importadoras por tipo de maquina, 2024-2025.

2.3. Marketing mix
Tabla 72. Principales marcas de las maquinas de algunas de las principales empresas, mayo
2026.
Tabla 73. Nuevos modelos lanzados al mercado por algunas de las principales empresas
fabricantes/importadores de maquinas expendedoras, 2024-julio 2026.
Tablas-74-75. Evoluciéon del gasto (2022-2024) y gasto en concepto de servicios de publicidad
(2024) de algunas de las principales empresas.
Tablas 76-77. Medios publicitarios empleados (2025) y otras acc. de marketing desarrolladas por
algunas de las ppales. empresas (2025-jul. 2026).
Tabla 78. Certificados de sist. de gestion de calidad, gestién medioamb.y otros certificados obtenidos
por algunas de las ppales. empresas, may. 2026.
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2.4. Clientes
Tablas 79-80. Distribucion de la facturacién por segmentos de demanda (2024-2025) y por
sectores clientes (2025) de algunas de las principales empresas explotadoras de maquinas
expendedoras.
Tabla 81. Distribucion de la facturacién de algunas de las principales empresas
fabricantes/importadoras por canales de distribucion, 2025.
Tabla 82. Distribucién de la facturacion de algunas de las principales empresas por zonas
geograficas, 2025.
Tabla 83. Oficinas y delegaciones en Espafa de las principales empresas, mayo 2026.

2.5. Contratos publicos y subvenciones
Tablas 84-66. Numero, importe global e importe medio de los contratos publicos adjudicados a
algunas de las principales empresas en los ultimos cinco afos (segun la fecha de publicacion).
Detalle de los cinco de mayor importe adjudicados en los ultimos dos afos (segun la fecha de
publicacion).
Tabla 87-89. Numero, importe global e importe medio de las subvenciones y ayudas publicas
obtenidas por algunas de las principales empresas en los ultimos tres afios (segun la fecha de
concesion). Detalle de las cinco mayores obtenidas en los ultimos tres afios (segun la fecha de
concesion).

2.6. Cuotas y resultados
Tablas 90-91. Evolucién de la facturacion total y de la facturacion en el sector de las principales
empresas, 2023-2025.
Tabla 92. Cuotas de las principales empresas en el mercado total de explotacién de maquinas
expendedoras, 2023-2025.
Tabla 93. Cuotas de las principales empresas en el mercado de explotacion de maquinas
expendedoras de alimentacién y bebidas, 2023-2025.
Tabla 94. Cuotas de las principales empresas en el mercado de venta de maquinas
expendedoras, 2023-2025.
Tablas 95-96. Cuotas relativas de exportacion y de produccion de maquinas expendedoras de
las principales empresas, 2023-2025.
Tabla 97. Indicadores de rentabilidad de algunas de las principales empresas, 2023-2025.

2.7. Riesgo comercial
Tabla 98. Fecha de constitucidn y antigliedad de las principales empresas.
Tabla 99. Periodo medio de pago a proveedores de las principales empresas, 2022-2024.
Tablas 100-101. Distribucién de las principales empresas segun el Score de cese y liquidez de
INFORMA vy su calificacion del riesgo de cese y retraso en los pagos. Comparativa con la
distribucién del conjunto de empresas espanolas, julio 2026.
Tabla 102. Matriz de riesgo comercial de las principales empresas, julio 2026.

3. Perspectivas

3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias
Tabla 103. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2026.

3.2. Previsiones de crecimiento
Tablas 104-106. Prevision de evol. del mercado de explotacién de maquinas expend. (total y por tipos),
y de venta de maquinas expend., 2026-2027.

3.3. Proyectos y previsiones de las empresas
Tablas 107-108. Proyectos de inversion (jul. 2026) y prev. de variacion de la facturacion en el sector
de algunas de las ppales. empresas (2026-2027).

4. Perfiles de los principales competidores
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