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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacién primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:
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La evolucion reciente y las tendencias del sector

Los factores clave de éxito del negocio

Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara en los préximos afios

El posicionamiento y resultados de las principales empresas que operan en el sector

Principales contenidos
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Evolucién del valor del mercado por segmentos de actividad: instalacion y mantenimiento y
reparacion

Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito

Estructura de la oferta

Analisis del riesgo comercial del sector

Facturacion total y en el sector de las principales empresas

Distribucién de la facturacion de las principales empresas por segmentos de actividad

Cuotas de mercado totales y por segmentos de actividad de las principales empresas

Contratos publicos adjudicados a las principales empresas

Indicadores ESG de las principales empresas: indicadores ambientales, indicadores sociales,
indicadores de gobernanza corporativa

Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

Previsiones de evolucién del mercado por segmentos de actividad

= Resultados financieros de algunas de las principales empresas: balance, cuenta de pérdidas y

ganancias, ratios econémico-financieros

Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 41 principales empresas del sector:

ACL, Ascensilis, Ascensores do Oeste, Ascensotécnica, Ascensul, Assiseleva, Assislift, Auto Elevacao,
Aveileva, Caroldi, Clefta, CNAS, Crel, E.Q.M. 2, Elevis, Eninter, EP-Elevadores Padrao, Grupnor, Grupo
Otis, GSR Elevadores, HFlifts, Incomef, Kone, Levita, Liftech, Liftirso, Maxiascengao, Nascimento &

Ascencdo, Nogueira & Macedo, Norlift, Okeleva, On-Lift, OrionBlue, Orona, Pinto & Cruz, Scada,

Schindler, Schmitt, Segurelev, Tecniabrantes, TKE
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iNDICE DE CONTENIDOS

La decimosexta edicion del estudio Sectores Portugal de DBK “Ascensores” cuenta con una extension de 316
paginas y su estructura es la siguiente:

Tabla 1. Datos de sintesis, 2024.
1. Estructura y evolucion del sector

11.

1.2,

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

Contexto internacional

Tabla 2. Numero de empresas en la industria de fabricacion de equipos de elevaciéon y manipulacién en los
paises de la Union Europea, 2022.

Tabla 3. Numero de empleados en la industria de fabricacion de equipos de elevacién y manipulacion en los
paises de la Union Europea, 2022.

Tabla 4. Evolucién del parque de ascensores y escaleras mecanicas y de los nuevos equipamientos
instalados en Europa, 2017-2024.

Tabla 5. Evolucion del comercio internacional de ascensores y montacargas, 2010-2024. Distribucion por
paises, 2024.

Tabla 6. Evolucién del comercio internacional de escaleras mecanicas y pasillos moéviles, 2010-2024.
Distribucion por paises, 2024.

Tabla 7. Evolucién de la facturacién del grupo Otis por areas de actividad y zonas geograficas, 2020-2024.
Tabla 8. Evolucion del volumen de pedidos recibidos y de la facturacion del grupo TKE, 2009-2024.
Tabla 9. Evolucién del volumen de pedidos recibidos y de la facturacion en el area de ascensores y
escaleras mecanicas del grupo Schindler, 2017-2024.

Tabla 10. Evolucion del volumen de pedidos recibidos y de la facturacion del grupo Kone, 2017-2024.
Tabla 11. Crecimiento de la produccion del sector de la edificaciéon en la Unién Europea, 2017-2024.
Tabla 12. Distribucion del valor de la produccion del sector de edificacion en la Uniéon Europea por
segmentos, 2024.

Tabla 13. Inversion en construccion en la Unidon Europea por paises, 2024.

Tabla 14. Variacion de la inversién en construccion en la Unién Europea por paises, 2021-2023. Previsién
2024-2026.

Estructura de la oferta

Tabla 15. Evolucion del numero de empresas fabricantes, 2008-2023.

Tabla 16. Evolucion del numero de empresas de instalacion y mantenimiento, 2008-2023.

Tabla 17. Distribucidon del niumero de empresas por tipo de actividad y regiones, 2021-2023.

Tabla 18. Evolucion del nUmero de empleados en el sector de ascensores, 2019-2024.

Tabla 19. Distribucién de las empresas del sector de ascensores por tamafo de la plantilla, 2024.
Tablas 20-21. Grado de concentracion de la oferta, total y por segmentos de actividad, 2024.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tablas 22-23. Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito, 2025.

Evolucion de la actividad

Tablas 24-25. Evolucion del mercado, total (2008-2024) y por segmentos de actividad (2020-2024).
Tablas 26-27. Evolucion del comercio exterior, total (2007-2024) y por lineas de producto (2018-2024).
Tablas 28-29. Distribucidon de las exportaciones por pais de destino y de las importaciones por pais de
origen, 2023-2024.

Tablas 30-31. Balanza comercial por paises, total y por lineas de producto, 2024.

La demanda

Tabla 32. Tasa de variacion real de la produccion en el sector de edificacion por segmentos de actividad,
2012-2024.

Tabla 33. Evolucion de la produccion del sector de la construccion por segmentos, 2020-2024.

Tablas 34-35. Evolucion del niumero de viviendas terminadas de nueva construccion, total (2010-2024) y por
zonas geograficas (2020-2024).

Tabla 36. Evolucion del numero de licencias concedidas para viviendas de nueva construccion, 2010-
2024.

Tabla 37. Evolucion del numero de licencias concedidas para viviendas de nueva construccién por zonas
geograficas, 2020-2024.

Tabla 38. Evolucion del parque de viviendas, 2010-2022.

Tabla 39. Distribucién del parque de viviendas por zonas geograficas, 2022.

Tabla 40. Distribuciéon del nimero de edificios terminados por nimero de plantas, 2022-2024.

Tabla 41. Evolucion de la superficie bruta alquilable total y nueva en centros comerciales, 2010-2023.
Tabla 42. Distribucién geografica de los centros comerciales y de la superficie bruta alquilable, 2023.
Tabla 43. Numero de establecimientos y superficie bruta alquilable de los principales centros comerciales,
julio 2025.

Tabla 44. Evolucion del numero de establecimientos hoteleros y de camas por tipo de establecimiento,
2021-2024.

Tabla 45. Evolucion del stock de oficinas en Lisboa, 2014-2024.

Tabla 46. Evolucion de la ocupacion anual de espacio para oficinas en Lisboa, 2010-2024.

Costes, rentabilidad y financiacion

Tablas 47-49. Balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias agregados y ratios de rentabilidad y
otros ratios econdmicos-financieros de treinta y siete de las principales empresas, 2023-2024.

2. Principales competidores

2.1.

2.2,

Accionistas y recursos

Tabla 50. Titularidad del capital de las principales empresas, 2024.

Tabla 51. Actividad de las principales empresas, 2024.

Tabla 52. Evolucion de la plantilla de las principales empresas, 2019-2024.

Tabla 53. Plantas productivas de las principales empresas, septiembre 2025.

Diversificacion

Tabla 54. Facturacion total y facturacion en el sector de las principales empresas, 2023-2024.

Tablas 55-57. Distribucién de la facturacion de las principales empresas por segmentos de actividad, por
lineas de producto y por tipo de tecnologia de los equipos, 2024.
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2.3. Clientes
Tabla 58. Distribucién de la facturacién de algunas de las principales empresas por segmentos de
demanda, 2024.
Tabla 59. Evolucion del numero de equipos fabricados/instalados y en mantenimiento de algunas de las
principales empresas, 2022-2024.
Tabla 60. Oficinas y delegaciones en Portugal de las principales empresas, septiembre 2025.
Tabla 61. Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por zonas geogréficas,
2024.
Tablas 62-63. Gasto en publicidad de algunas de las principales empresas, total (2023-2024) y sobre
ventas (2024).
Tabla 64. Medios publicitarios empleados de algunas de las principales empresas, 2024.
Tabla 65. Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados a algunas de las principales
empresas en los ultimos cinco afios.
Tabla 66. Detalle de los ultimos cinco contratos publicos adjudicados a algunas de las principales empresas por
fecha de publicacion, septiembre 2025.

2.4. Cuotas
Tabla 67. Evolucion de la facturacion total de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 68. Evolucion de la facturacion en el sector de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 69. Cuotas de mercado de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 70. Matriz de crecimiento/participacién, 2024/2023.
Tablas 71-72. Cuotas de mercado de las principales empresas en el segmento de venta e instalacién y de
mantenimiento y reparacion, 2024.

2.5. Riesgo comercial
Tabla 73. Fecha de constitucion y antigiiedad de las principales empresas.
Tabla 74. Periodo medio de pago a proveedores de algunas de las principales empresas, 2023-2024.
Tabla 75. Distribuciéon de las principales empresas segun el Score de cese de INFORMA y su calificacion
del riesgo de cese. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas portuguesas, septiembre
de 2025.
Tabla 76. Distribucion de las principales empresas segun el Delinquency Score de INFORMA vy su riesgo
de retraso en los pagos. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas portuguesas,
septiembre de 2025.
Tabla 77. Matriz de riesgo comercial de las principales empresas, septiembre 2025.

2.6. Indicadores ESG
Tabla 78. Score ESG de INFORMA de algunas de las principales empresas, septiembre 2025.
2.6.1. Indicadores ambientales
Tablas 79-82. Evolucién del gasto en electricidad, combustibles, agua y recursos naturales (electricidad,
combustibles y agua) de algunas de las principales empresas, 2023-2024.
2.6.2. Indicadores sociales
Tabla 83. Evolucion del gasto en accion social de algunas de las principales empresas, 2023-2024.
Tablas 84-85. Distribucion de la plantilla de algunas de las principales empresas en funcion del tipo de
contrato y en funcién del sexo, 2024.
Tabla 86. Evolucion del gasto en formacion de algunas de las principales empresas, 2023-2024.
2.6.3. Indicadores de gobernanza corporativa
Tabla 87. Certificaciones obtenidas por algunas de las principales empresas, 2024.

2.7. Resultados, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros
Tablas 88-98. Resultado de antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, resultado antes
de intereses e impuestos, resultado antes de impuestos, rentabilidad del capital propio, rentabilidad del
activo, margen EBITDA, margen EBIT, valor afiadido por empleado, coste laboral por empleado, liquidez y
endeudamiento de cuarenta y tres de las principales empresas, 2024.

3. Perspectivas

3.1. Amenazas, oportunidades y tendencias
Tabla 99. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2025.

3.2. Previsiones de crecimiento
Tabla 100. Previsién de evolucion del mercado por segmentos de actividad, 2025-2027.
Tabla 101. Previsién de variacion de la facturacion en el sector de algunas de las principales empresas,
2025-2026.

4. Perfiles de los principales competidores

Para cada una de las empresas analizadas se incorpora un perfil que recoge los principales indicadores
de su actividad: accionistas, plantilla, plantas productivas, oficinas y delegaciones, facturacion total y en
el sector, distribucion de la facturacion por segmentos de actividad y lineas de producto, cartera de
equipos en mantenimiento, cuotas de mercado y previsiones. Dentro de este capitulo se incluyen,
ademas, los estados financieros reclasificados (balance de situacién y cuenta de pérdidas y ganancias) y
los ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros para los afios 2023 y 2024 de las principales
empresas.
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