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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacion primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:

4 ¢ 4 3 8

La evolucién reciente y las tendencias del sector

Los factores clave de éxito del negocio

Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara el sector en los préximos afos
Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo

Principales contenidos

4 ¢ 4 3 8

4

Evolucion del mercado y el comercio exterior en Espaia, Portugal y en el conjunto del mercado
ibérico

Evolucion del mercado por segmentos: doméstico, comercial e industrial (mercado espafiol,
mercado portugués y conjunto del mercado ibérico)

Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito

Estructura de la oferta en Espafia y Portugal

Facturacién total y por venta de equipos de aire acondicionado de las principales empresas
Distribucién de las ventas de algunas de las principales empresas por segmentos

Cuotas de mercado de las principales empresas en Espaia, Portugal y en el conjunto del
mercado ibérico

Resultado antes de impuestos y su participacién sobre los ingresos de las principales empresas
Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

Previsiones de evolucion de las ventas en Espafia, Portugal y en el conjunto del mercado ibérico

Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 46 principales empresas del sector (28
espafiolas y 18 portuguesas):

Empresas espanolas: Airlan, Beijer, Bosch, Carrier, Daikin, Eurofred, Ferroli, Frigicoll, Gia Group,
Gree Products, Haier, Hiplus, Hisense, Johnson Controls, Keyter, L.C.1., LFB, LG Electronics, Lumelco,
Mitsubishi Electric, Olimpia Splendid, Panasonic, Salvador Escoda, Samsung, Saunier Duval,
Systemair, Termoclub, Trane

Empresas portuguesas: Beijer, Bosch, Carrier, Daikin, Efcis, Eurofred, Gree Products, Hisense,
Johnson Controls, LFB, LG Electronics, Lumelco, Mitsubishi Electric, Panasonic, Race, Samsung,
Systemair, Trane
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iINDICE DE CONTENIDOS

La novena edicién del estudio Sectores de DBK “Equipos de Aire Acondicionado (Mercado Ibérico)”
cuenta con una extension de 142 paginas y su estructura es la siguiente:

Identificacién y segmentacién del sector

Principales conclusiones

Tabla 1. Datos de sintesis, 2025.

1. Estructura y evolucién del sector

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Contexto internacional

Tabla 2. Distribucién del mercado mundial de aire acondicionado por regiones, 2022.

Tabla 3. Evolucion del consumo final de los hogares en los paises de la UE, 2022-2025.
Prevision 2026-2027.

Tabla 4. Variacion de la produccion en el mercado de edificacién en la Unién Europea, 2017-
2025.

Tabla 5. Inversién en construccion en la Unién Europea por paises, 2025.

Tabla 6. Variacion de la inversion en construccion en la Unién Europea por paises, 2022-2025.
Prevision 2026-2027.

Estructura de la oferta

Tabla 7. Numero de empresas y volumen de empleo, 2025.

Tabla 8. Distribucidon de las empresas por tamafo de la plantilla, 2025.

Tabla 9. Grado de concentracion de la oferta, 2025.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tabla 10. Fuerzas competitivas relevantes, 2026.

Tabla 11. Factores clave de éxito, 2026.

Evolucion de la actividad

Tabla 12. Evolucién del mercado, 2010-2025.

Tabla 13. Evolucion del mercado por segmentos, 2022-2025.

Tabla 14. Evolucion del comercio exterior, 2022-2025.

Tabla 15. Distribucién de las exportaciones espafolas por pais de destino, 2024-2025.

Tabla 16. Distribucién de las exportaciones portuguesas por pais de destino, 2024-2025.
Tabla 17. Distribucién de las importaciones espafiolas por pais de origen, 2024-2025.

Tabla 18. Distribucién de las importaciones portuguesas por pais de origen, 2024-2025.

Tabla 19. Balanza comercial espafiola por paises, 2025.

Tabla 20. Balanza comercial portuguesa por paises, 2025.

La demanda

Tabla 21. Evolucion del consumo final de los hogares, 2009-2025. Prevision 2026-2027.
Tabla 22. Evolucién de la media de las temperaturas maximas diarias en el periodo mayo-
agosto en Sevilla, Madrid, Valencia, Barcelona, Lisboa y Oporto, 2015-2025.

Tabla 23. Variaciéon de la media de las temperaturas maximas diarias en el periodo mayo-
agosto por provincias en Espafia, 2025/2024.

Tabla 24. Variacién media de las temperaturas maximas diarias en el periodo mayo-agosto en
algunos distritos de Portugal, 2025/2024.

Tabla 25. Evolucién de la produccion en el sector de la construccion por segmentos, 2021-
2025.

Tabla 26. Evolucion del numero de viviendas terminadas, 2005-2025.

Tabla 27. Evolucion del niumero de viviendas terminadas por comunidades auténomas en
Espafa y zonas geogréficas en Portugal, 2021-2025.

Tabla 28. Evolucién del numero de establecimientos hoteleros y de plazas por categorias, 2023-
2025.

Tabla 29. Distribucion geografica de los centros comerciales y de la superficie bruta alquilable
en Espania, 2025.

Tabla 30. Distribucién geografica de los centros comerciales y de la superficie bruta alquilable
en Portugal, 2025.

Tabla 31. Evolucion del numero total de oficinas de las entidades de depdsito, 2005-2025.
Tabla 32. Evolucion del numero de hipermercados, 2010-2024.

Tabla 33. Distribucidon geografica de los hipermercados en el mercado ibérico, 2024.

Costes, rentabilidad y financiacién

Tabla 34. Estructura media de costes y del balance en el mercado espafiol, 2024. Tendencia
2025.

Tabla 35. Estructura media de costes y del balance en el mercado portugués, 2024. Tendencia
2025.

Tabla 36. Evolucion del tipo de cambio ddlar/euro y yen/euro, 2015-abril 2026.
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2. Principales competidores

2.1.

2.2,

2.3.

2.4,

Accionistas y recursos

Tabla 37. Composicion de los grupos analizados, 2025.

Tabla 38. Titularidad del capital de las principales empresas, 2025.

Tabla 39. Actividad y plantilla de las principales empresas, 2020-2024.

Tabla 40. Plantilla de algunas de las principales empresas, 2024-2025.

Tabla 41. Operaciones corporativas realizadas por algunas de las principales empresas, 2023-
mayo 2026.

Tabla 42. Plantas productivas de equipos de aire acondicionado de las principales empresas,
mayo 2026.

Tabla 43. Oficina central y delegaciones de las principales empresas, mayo 2026.
Diversificacion

Tabla 44. Facturacion total y facturacién en el sector de las principales empresas, 2024-2025.
Tabla 45. Facturacion y actividad fuera del sector de las principales empresas, 2025.

Tabla 46. Composicion de la actividad en el sector de las principales empresas, 2025.

Tabla 47. Distribucion de la facturacion de las principales empresas por tipo de producto, 2025.
Tabla 48. Distribucién de la facturacion de algunas de las principales empresas por zonas
geograficas, 2023.

Marketing mix

Tabla 49. Marcas comercializadas por las principales empresas por tipo de producto, mayo
2026.

Tabla 50. Lanzamientos de nuevos productos de algunas de las principales empresas, 2025-
mayo 2026.

Tabla 51. Distribuciéon de la facturacion de algunas de las principales empresas por potencia
de los equipos, 2025.

Tabla 52. Distribucion de la facturacion de algunas de las principales empresas por canales de
venta, 2025.

Cuotas y resultados

Tabla 53. Evolucion de la facturacion total de las principales empresas, 2023-2025.

Tabla 54. Evolucion de la facturacion en el sector de las principales empresas, 2023-2025.
Tabla 55. Cuotas de mercado en el mercado ibérico de las principales empresas, 2024-2025.
Tabla 56. Cuotas de mercado en Espafia de las principales empresas, 2024-2025.

Tabla 57. Cuotas de mercado en Portugal de las principales empresas, 2024-2025.

Tabla 58. Indicadores de rentabilidad de las principales empresas, 2023-2024.

3. Perspectivas

3.1.

3.2

Amenazas, oportunidades y tendencias

Tabla 59. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2026.

Previsiones de crecimiento

Tabla 60. Prevision de evolucion del mercado, 2026-2027.

Tabla 61. Prevision de variaciéon de la facturaciéon en el sector de algunas de las principales
empresas, 2026-2027.

4. Perfiles de los principales competidores
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