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Objeto do estudo

No estudo analisa-se:

= A estrutura da oferta do setor

= A evolugéao recente das vendas e as previsdes

= A situagao econémico-financeira do setor

= Os resultados das principais empresas que operam no mesmo

Principais conteudos

Evolugéo recente da atividade: produgao, exportagées, importagoes

Analise do risco comercial do setor

Distribuicdo da producgao e as exportagdes por tipo de calgado

Estrutura da oferta: evolugcdo do numero de empresas, distribuicdo geografica, distribuicdo por

dimenséo

Balango, demonstragao de resultados e racios econémico-financeiros agregados das principais

empresas

Acionistas e nimero de empregados das principais empresas

Evolugao da faturagao das principais empresas

Contratos publicos adjudicados as principais empresas

Quotas de produgao das principais empresas

Indicadores de internacionalizagdao das principais empresas: exportagdes, taxa de exportacao,

distribuicao das exportagdes por zonas geograficas, valor das compras ao mercado externo

= Indicadores ESG das principais empresas: indicadores ambientais, indicadores sociais,
indicadores de governanga corporativa

= Resultados financeiros individuais das principais empresas: balango, demonstracdo de

resultados, racios econémico-financeiros
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Empresas analisadas

O estudo inclui o posicionamento e os resultados das 45 principais empresas do setor:

Aco, Adventure Boots, Albano Pereira, AMF, Ara, Atrai, Bobbies, Brasa, Carité, Celita, Codenoir, Cort-
gin, Costa & Teixeira, Donaire, Dunlop Boots, Ecco'Let, Felgui, Ferreira Avelar, Gabor, Jefar, Joia da
Europa, Jonil, Joséli, Klaveness, Kyaia, Lavoro, Liago, Macosmi, Marina, Marisport, Martiape, Maximo,
Mephisto, Pé D'Arca, Portical, Precious Saturday, Rilix, Rodiro, S&CC, Samba, Suave, Urbanfly,
Vercesa, Vise, Vitorino Coelho
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iNDICE DE CONTEUDOS

A nona edigao do estudo Sectores Portugal basic da DBK “Calgado” tem 229 paginas e a sua estrutura
€ a seguinte:

Identificagdo e segmentagao do setor

Principais conclusées
Tabela 1. Dados de sintese, 2025.

1. Estrutura e evolugao do setor

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

Estrutura da oferta

Tabela 2. Evolugéo do numero de empresas, 2010-2024.

Tabela 3. Evolugéo do numero de empregados, 2010-2024.

Tabela 4. Evolugdo do numero de empresas por zonas geograficas, 2023-2024.

Tabela 5. Distribuicdo das empresas por dimenséao, 2024.

Tabela 6. Grau de concentragao da oferta, 2024.

Evolugao da atividade

Tabela 7. Evolugao da produgao, 2015-2025.

Tabela 8. Evolugéo do comércio externo, 2010-2025.

Tabela 9. Evolugéo da taxa de exportagao, 2015-2025.

Tabela 10. Evolugéo da produgao por tipo de calgado, 2023-2024.

Tabela 11. Prego médio da produgao, 2023-2024.

Tabela 12. Distribuicdo das exportagdes por paises de destino, 2023-novembro 2025.

Tabela 13. Distribuicdo das importagdes por paises de origem, 2023-novembro 2025.

Tabela 14. Evolugéo dos 5 principais mercados externos, 2010-2025.

Tabela 15. Evolugéo do saldo da balanga comercial, 2010-2025.

Tabela 16. Distribuicdo das exportagdes por tipo de calgado, 2023-2024.

Tabela 17. Prego médio da exportagéo, 2023-2024.

Custos, rentabilidade e financiamento

Tabela 18. Balango de situagao agregado de quarenta e quatro das principais empresas, 2023-
2024.

Tabela 19. Demonstracdo de resultados agregados de quarenta e quatro das principais
empresas, 2023-2024.

Tabela 20. Racios de rentabilidade e outros racios econdmico-financeiros agregados de
quarenta e quatro das principais empresas, 2023-2024.

Previsoes

Tabela 21. Evolugao do PIB e do consumo final das familias, 2007-2024. Previsdo 2025-2028.
Tabela 22. Previsao da evolugéo da produgao, 2026-2027.

2. Principais competidores

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Acionistas e recursos

Tabela 23. Titularidade do capital das principais empresas, 2024.

Tabela 24. Numero de empregados das principais empresas, 2022-2024.

Tabela 25. Sucursais das principais empresas, 2024.

Tabela 26. Empresas participadas das principais empresas, 2024.

Faturagao e quotas

Tabela 27. Evolugdo da faturagio total das principais empresas, 2022-2024.

Tabela 28. Crescimento da faturagéo total das principais empresas, 2024/2023.

Tabela 29. Quotas de produgao das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 30. Despesa de publicidade de algumas das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 31. Despesa de publicidade sobre as vendas de algumas das principais empresas,
2024.

Contratos publicos

Tabela 32. Namero e valor total dos contratos publicos adjudicados a algumas das principais
empresas nos ultimos cinco anos.

Tabela 33. Detalhe dos ultimos cinco contratos publicos adjudicados a algumas das principais
empresas segundo a data de publicacao, janeiro 2026.

Internacionalizagao

Tabela 34. Evolugéo das exportagdes das principais empresas, 2023-2024.

Tabela 35. Taxa de exportagao das principais empresas, 2024.

Tabela 36. Distribuicdo das exportagdes das principais empresas por mercados geograficos,
2024.

Tabela 37. Evolugado das compras ao mercado externo das principais empresas, 2023-2024.
Tabela 38. Taxa de importagao das principais empresas, 2024.
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2.5. Risco comercial
Tabela 39. Data de constituicdo e antiguidade das principais empresas.
Tabela 40. Prazo médio de pagamento a fornecedores de algumas das principais empresas,
2023-2024.
Tabela 41. Distribuicdo das principais empresas de acordo com o Score de encerramento da
INFORMA e respetiva classificacdo de risco de encerramento. Comparagédo com a distribuicao
do conjunto das empresas portuguesas, janeiro de 2025.
Tabela 42. Distribuicdo das principais empresas de acordo com o Delinquency Score da
INFORMA e respetivo risco de atraso nos pagamentos. Comparagdo com a distribuicdo do
conjunto das empresas portuguesas, janeiro de 2026.
Tabela 43. Matriz de risco empresarial das principais empresas, janeiro 2026.

2.6. Indicadores ESG
Tabela 44. Score ESG da INFORMA de algumas das principais empresas, janeiro 2026.
2.6.1. Indicadores ambientais
Tabela 45. Evolugédo da despesa de eletricidade de algumas das principais empresas, 2023-
2024.
Tabela 46. Evolugdo das despesas com combustiveis de algumas das principais empresas,
2023-2024.
Tabela 47. Evolugdo das despesas com agua de algumas das principais empresas, 2023-2024.
Tabela 48. Evolugao da despesa total em recursos naturais (eletricidade, combustiveis e agua)
de algumas das principais empresas, 2023-2024.
2.6.2. Indicadores sociais
Tabela 49. Evolucdo da despesa em agao social de algumas das principais empresas, 2023-
2024.
Tabela 50. Distribuicdo do quadro de pessoal de algumas das principais empresas por tipo de
contrato, 2024.
Tabela 51. Distribuicao do quadro de pessoal de algumas das principais empresas por género,
2024.
Tabela 52. Evolugao das despesas de formagado de algumas das principais empresas, 2023-
2024.
2.6.3. Indicadores de governanga corporativa
Tabela 53. Certificagoes obtidas por das principais empresas, 2024.

2.7. Resultados e racios econémico-financeiros
Tabela 54. Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos das
principais empresas, 2024.
Tabela 55. Resultado antes de gastos de financiamento e impostos das principais empresas,
2024.
Tabela 56. Resultado antes de impostos das principais empresas, 2024.
Tabela 57. Rentabilidade do capital préprio das principais empresas, 2024.
Tabela 58. Rentabilidade do ativo das principais empresas, 2024.
Tabela 59. Margem EBITDA das principais empresas, 2024.
Tabela 60. Margem EBIT das principais empresas, 2024.
Tabela 61. Valor acrescentado por empregado das principais empresas, 2024.
Tabela 62. Gastos com o pessoal por empregado das principais empresas, 2024.
Tabela 63. Racio de liquidez das principais empresas, 2024.
Tabela 64. Racio de endividamento das principais empresas, 2024.

3. Balango e demonstracao de resultados dos principais competidores
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