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Objeto del estudio 

El estudio, elaborado a partir de información primaria procedente de las empresas líderes, profundiza en la evolución 

reciente y las tendencias del sector, los factores clave de éxito del negocio, las previsiones a corto y medio plazo, las 

oportunidades y amenazas a las que se enfrentará en los próximos años, y el análisis del marketing mix de los operadores 

más destacados. El estudio recoge, asimismo, el posicionamiento y resultados de 47 de las principales empresas que 

operan en el sector. 

Principales contenidos (ver índice detallado al dorso) 

 Estructura de la oferta: distribución de las empresas por zonas y tamaños, concentración 

 Evolución del mercado en valor, total y por segmentos de actividad 

 Cuotas de la distribución especializada y no especializada 

 Evolución del número de puntos de venta de las principales empresas 

 Distribución de los puntos de venta de las principales empresas por zonas y por régimen de explotación 

 Facturación total y en el sector de las principales empresas 

 Distribución de la facturación de las principales empresas por segmentos de actividad 

 Cuotas de mercado de las principales empresas 

 Resultado antes de impuestos y su participación sobre los ingresos de las principales empresas 

 Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector 

 Previsiones de evolución del mercado 

Empresas analizadas 

A Loja do Gato Preto Cocinas Puntocom Grupo VPA 21 Merkamueble 

Ahorro Total Conforama Habitat Mobalpa 

Alcampo El Corte Inglés HOME Mondo Convenienza 

Banak Eroski Ikea Mubak 

BoConcept Europa Muebles Intermobil Muebles Boom 

Brico Depôt Grupo ACEM Julià Grup Muebles1click 

Camino a Casa Grupo Millán JYSK Natuzzi 

Carrefour Grupo Moblerone Kibuc OKsofás 

Casa Piocheur  Grupo Muebles La Fábrica La Oca Roche Bobois 

Centro Hogar Sánchez Grupo Muebles Rey Leroy Merlin Sarton Canarias 

Círculo Muebles Grupo Muebles Sarria MacMobles Schmidt  

 Grupo Ventura Maisons du Monde TPC Cocinas 

Principales magnitudes del sector 

Datos de síntesis, 2022 El mercado creció a tasas de dos dígitos en el bienio 2022-2023 

✓ Mercado (mill. euros) 3.830 Tras aumentar un 19,4% en 2021 y recuperar el nivel prepandemia, la 
facturación derivada de la venta minorista de muebles se incrementó un 11% 
en 2022, hasta situarse en 3.830 millones de euros. La tendencia al alza de los 
precios contribuyó en buena medida a esta evolución. 
 
Todos los segmentos evolucionaron muy positivamente. Las ventas de 
mueble de hogar alcanzaron los 2.680 millones de euros en 2022, un 10,3% 
más, hasta concentrar el 70% del valor total del mercado. Por su parte, el 
crecimiento de la facturación más alto se registró en el segmento de mueble 
de cocina (+13,6%), dando lugar a una cifra de 670 millones de euros y una 
participación del 17,5% sobre el total. 
 
La penetración en el mercado del canal online continúa avanzando. Se calcula 
que actualmente alcanza en torno al 14% de las ventas de muebles, 
iluminación y artículos para el hogar en valor. 
 
La pérdida de poder adquisitivo de los hogares y el debilitamiento del 
mercado inmobiliario permiten prever una notable desaceleración del 
crecimiento de las ventas minoristas de muebles a corto plazo. 

− Mueble de hogar 2.680 

− Mueble de cocina 670 

− Mueble de oficina 320 

− Otros muebles 160 

✓ Crecimiento valor del mercado  

− % var. 2021/2020 +19,4 

− % var. 2022/2021 +11,0 

✓ Cuota de mercado de las cinco 
primeras empresas (%) 49,6 

✓ Cuota de mercado de las diez 
primeras empresas (%) 64,6 
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La vigesimosexta edición del estudio Sectores de DBK “Comercio de Muebles” cuenta con una extensión de 159 páginas y su estructura es la siguiente: 
 

Identificación y segmentación del sector 
 

Principales conclusiones 
Tabla 1. Datos de síntesis, 2022. 
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  Tabla 6. Facturación, número de empleados y número de puntos de venta de algunas de las principales empresas del sector a escala europea, 

2019-2022. 
  Tabla 7. Distribución de las ventas de IKEA por regiones y países, 2022. 
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  Tablas 11-12. Evolución (2005-2022) y distribución geográfica del número de hipermercados (2021). 
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3. Perspectivas 
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