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Objeto del estudio

El estudio ofrece el andlisis de:

= La estructura de la oferta del sector

= La evolucién reciente y las previsiones del mercado

= La situacion econémico-financiera del sector

= Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo

El informe se acompaia de un archivo Excel, el cual contiene los estados financieros individuales de
las empresas analizadas, el agregado de dichos estados financieros, los principales ratios econémico-
financieros individuales y agregados, y una serie de tablas comparativas de los resultados y ratios de
las empresas

Principales contenidos

= Evolucién reciente de la actividad en valor: produccién, exportacion, importaciéon

= Evolucién de la produccién por segmentos de producto y del comercio exterior por paises

= Estructura de la oferta: evolucion del nimero de empresas y empleados, distribucion de las
empresas por zonas y tamaios

Balance, cuenta de pérdidas y ganancias, ratios de rentabilidad y otros ratios econémico-financieros
agregados de las principales empresas

Andlisis del riesgo comercial del sector

Previsiones de evolucion de la produccién

Fecha de constitucién, accionistas y numero de empleados de las principales empresas
Sociedades participadas por las principales empresas

Evolucion de la facturacién de las principales empresas

Indicadores de internacionalizacion de las principales empresas: exportaciones, tasa de
exportacion

Resultados financieros individuales de las principales empresas: balance, cuenta de pérdidas y
ganancias, ratios de rentabilidad y otros ratios econdmico-financieros
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Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 45 principales empresas del sector:

Adidas, Alpargatas Europe, Alpe, Asics Iberia, Berneda, Blanco Aldomar, Calzados Danubio, Calzados
Fal, Calzados Hergar, Calzados Nuevo Milenio, Calzados Pablo, Calzados Pitillos, Calzados Robusta,
Canadian John, Castafier, Fluchos, Gaimo, Garvalin, Geox, Gioseppo, Grupo Camper, Hispanitas,
HOFF, Industrial Zapatera, Invulsa, Jaime Mascard, J'hayber, Joma Sport, Lodi, Lottusse, Magrit,
Manufacturas Flyer, MTNG Experience, Newman, Panama Jack, Pedro Miralles, Petrel 92, Pikolinos,
Pons Quintana, Puma, Susy Shoes, Tecni Shoe, Tempe, Unisa, Yorga
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La decimocuarta edicion del estudio Sectores basic de DBK “Calzado” cuenta con una extension de
224 paginas y su estructura es la siguiente:

Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2025.

1. Estructura y evolucién del sector

1.1. Estructura de la oferta
Tabla 2. Evolucién del numero de empresas, 2010-2025.
Tabla 3. Evolucién del numero de empresas por comunidades auténomas, 2024-2025.
Tabla 4. Distribucion de las empresas por tamano de la plantilla, 2024-2025.
Tabla 5. Evolucion del numero de empleados, 2010-2024.

1.2. Evolucion de la actividad
Tabla 6. Evolucion de la produccion, 2010-2025.
Tabla 7. Evolucion del comercio exterior, 2011-2025.
Tabla 8. Evolucién de la actividad, 2021-2025.
Tabla 9. Evolucion de la produccion por segmentos de producto, 2021-2024.
Tabla 10. Evolucion de la propensién a exportar, 2012-2025.
Tabla 11. Evolucion del saldo de la balanza comercial, 2011-2025.
Tabla 12. Distribucién de las exportaciones por pais de destino, 2024-2025.
Tabla 13. Evolucién de las exportaciones a los cinco principales paises de destino, 2020-2025.
Tabla 14. Distribucién de las importaciones por pais de origen, 2024-2025.

1.3. Costes, rentabilidad y financiacién
Tabla 15. Balance de situacién agregado de treinta y ocho de las principales empresas, 2023-
2024.
Tabla 16. Cuenta de pérdidas y ganancias agregada de treinta y ocho de las principales
empresas, 2023-2024.
Tabla 17. Ratios de rentabilidad y otros ratios econdmico-financieros agregados de treinta y
ocho de las principales empresas, 2023-2024.

1.4. Previsiones
Tabla 18. Evolucién del PIB y del consumo final de los hogares, 2012-2025. Previsién 2026-
2027.
Tabla 19. Previsién de evolucion de la produccion, 2026-2027.

2. Principales competidores

2.1. Accionistas y recursos
Tabla 20. Titularidad del capital de las principales empresas, 2024.
Tabla 21. Plantilla total de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 22. Distribucién de la plantilla de las principales empresas en funcién del tipo de contrato,
2024.
Tabla 23. Distribucién de la plantilla de las principales empresas en funcion del sexo, 2024.
Tabla 24. Sociedades participadas en Espafia por las principales empresas, 2024.

2.2. Facturacién
Tabla 25. Evolucion de la facturacion total de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 26. Crecimiento de la facturacion total de las principales empresas, 2024/2023.
Tabla 27. Distribucién de la facturacidon de algunas de las principales empresas por areas de
actividad, 2024.
Tabla 28. Principales marcas comercializadas por las principales empresas, abril 2026.
Tabla 29. Evolucién del gasto en concepto de servicios de publicidad de algunas de las
principales empresas, 2022-2024.
Tabla 30. Gasto en concepto de servicios de publicidad sobre ventas de algunas de las
principales empresas, 2023.

2.3. Internacionalizacién
Tabla 31. Exportaciones de las principales empresas, 2024.
Tabla 32. Tasa de exportacion de las principales empresas, 2024.
Tabla 33. Principales zonas de destino de las exportaciones de algunas de las principales
empresas, 2024.
Tabla 34. Sociedades participadas en el extranjero por las principales empresas, 2024.
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2.4. Contratos publicos y subvenciones
Tabla 35. Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados a algunas de las
principales empresas en los ultimos cinco afos (segun la fecha de publicacion).
Tabla 36. Importe medio de los contratos publicos adjudicados a algunas de las principales
empresas en los ultimos cinco afios (segun la fecha de publicacién).
Tabla 37. Detalle de los cinco contratos publicos adjudicados de mayor importe a algunas de
las principales empresas en los ultimos dos afos (segun la fecha de publicacion).
Tabla 38. Numero e importe global de las subvenciones y ayudas publicas obtenidas por
algunas de las principales empresas en los ultimos tres afios (segun la fecha de concesion).
Tabla 39. Importe medio de las subvenciones y ayudas publicas obtenidas por algunas de las
principales empresas en los Ultimos tres afos (segun la fecha de concesién).
Tabla 40. Detalle de las cinco subvenciones o ayudas publicas de mayor importe obtenidas por
algunas de las principales empresas en los ultimos tres afios (segun la fecha de concesion).
2.5. Riesgo comercial
Tabla 41. Fecha de constitucion y antigiiedad de las principales empresas.
Tabla 42. Periodo medio de pago a proveedores de las principales empresas, 2022-2024.
Tabla 43. Distribucion de las principales empresas segun el Score de cese de INFORMA y su
calificacion del riesgo de cese. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas
espafiolas, abril 2026.
Tabla 44. Distribucion de las principales empresas segun el Score de liquidez de INFORMA y
su riesgo de retraso en los pagos. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas
espanolas, abril 2026.
Tabla 45. Matriz de riesgo comercial de las principales empresas, abril 2026.
2.6. Resultados y ratios econémico-financieros
Tabla 46. Resultado de explotacion de las principales empresas, 2024.
Tabla 47. Resultado antes de impuestos de las principales empresas, 2024.
Tabla 48. ROE de las principales empresas, 2024.
Tabla 49. ROI de las principales empresas, 2024.
Tabla 50. ROS de las principales empresas, 2024.
Tabla 51. Valor afiadido por empleado de las principales empresas, 2024.
Tabla 52. Coste laboral por empleado de las principales empresas, 2024.
Tabla 53. Rotacion de almacén de las principales empresas, 2024.
Tabla 54. Ratio de liquidez de las principales empresas, 2024.
Tabla 55. Ratio de endeudamiento de las principales empresas, 2024.
Tabla 56. Cobertura del inmovilizado de las principales empresas, 2024.

3. Balance y cuenta de pérdidas y ganancias de los principales competidores
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