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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacién primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en la evolucién reciente y las
tendencias del sector, los factores clave de éxito del negocio, las previsiones a corto y medio plazo, las oportunidades y amenazas a las
que se enfrentara en los préximos afios, y el andlisis del marketing mix de los operadores mas destacados. El estudio recoge, asimismo,
el posicionamiento y resultados de las 39 principales cadenas de épticas y los 17 principales grupos de compra que operan en el sector.

Principales contenidos (ver indice detallado al dorso)

=  Evolucién del mercado por tipo de operador: dpticas asociadas a grupos de compra y dpticas no asociadas a grupos de compra;
Opticas integradas en cadenas y dpticas no integradas en cadenas

4

Evolucién del mercado por segmentos: lentes oftalmicas, monturas, contactologia, gafas de sol y otros

4

Estructura de la oferta: nimero de establecimientos, distribucién geografica y en funcién de su integracion en grupos de compra
y cadenas

Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito

Numero y localizacién de los establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

Facturacién del conjunto de establecimientos de los principales grupos de compray cadenas

Cuotas de mercado, totales y por tipo de operador, de los principales grupos de compra y cadenas

Cuotas de niimero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

Resultado antes de impuestos y su participacion sobre los ingresos de los principales grupos de compra y cadenas
Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

843080308308 38

Previsiones de evolucion del mercado

Empresas analizadas

Cadenas: +Visién, Alain Afflelou, Armand Optics, Centro Optico Social, Cottet, Eroski Optica, Gafas.es, General Optica, Hawkers, Hawkers by
Optimil, Medical Optica, Miller & Marc, Mr. People Opticas, Muralla Optica, Navarro Optico, Optica & Audiologfa Universitaria, Optica 2000,
Optica Andorrana, Optica Delgado, Optica Herrera Cerpa, Optica Milent, Optica Optima, Optica Orotava, Optica Principal, Optica Roma, Optica
Salas, Opticas del Atldntico, Opticas Florida, Opticas Rodriguez, Opticas San Gabino, Roberto Martin, Soloptical, Sunglass Hut, Ulloa Optico,
Vision Lent, Visionlab, vistaOptica, Visual Optica, Visualis

Grupos de compra: CECOP, CIONE, Eurovisién Opticos, Farmaoptics, Federdpticos, Innovavisién, Kimervisién, MiOptico, Multiépticas, Natural
Optics, Optica Orber3, Opticalia, Opticas ClaraVisién, Optigrup, UGO, Vistalia, Zas Visién

Principales magnitudes del sector

Datos de sintesis, 2021 Las ventas minoristas crecieron un 14% en 2021
O Mercado (mill. euros) 2.500 | Tras la fuerte caida registrada en 2020, las ventas de los establecimientos de
distribucién minorista de productos épticos experimentaron un notable crecimiento
- Asociados a grupos de compra 1.360 | en 2021, en un contexto de progresiva relajacion de las medidas de distanciamiento
- No asoc. a grupos de compra 1140 social para hacer frent(? (a la crisis.sanita.ria,, y de reactiv?cién del consumo privado. De
esta forma, la facturacioén sectorial se situé en 2.500 millones de euros, lo que supuso
- Integrados en cadenas 1.230 | un 13,6% mds que en 2020. No obstante, esta cifra se quedd todavia por debdjo de las
ventas prepandemia.
- No integrados en cadenas 1.270
o Las ventas de las cadenas de dpticas, asociadas o no a grupos de compra, registraron
O Crecimiento del mercado (%) 136 | yn aumento del 15%, hasta situarse en 1.230 millones de euros. Por su parte, las épticas
- Asociados a grupos de compra +6,7 asociadt'Js a grupos de compra contabilizaron un crecimiento del 6,7%, cifrindose en
1.360 millones de euros.
- No asoc. a grupos de compra +23,2
Por tipo de producto, destaca el positivo comportamiento de la demanda de gafas de
- Integrados en cadenas 15,0 | sol, que tras el desplome registrado en 2020 lograron incrementar el valor de las ventas
- No integrados en cadends 12,4 en mds de un 30%, aunque se situd todavia muy alejado de la cifra de 2019. El valor de
las ventas de monturas crecié en torno a un 14%, porcentaje que se situd en el 13% en el
O Cuota de mercado de los cinco caso de los productos de contactologia y en el 10% en el caso de las lentes oftdlmicas.
primeros grupos de compra (%) 43
La oferta estd encabezada por grandes grupos de compra y cadenas que acaparan
O Cuota de mercado de las cinco buena parte del mercado, de manera que los cinco primeros grupos de compra
primeras cadenas de dpticas (%) 24 | reunieron una cuota de mercado conjunta del 43%, mientras que las cinco primeras

cadenas concentraron el 24%.
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iNDICE DE CONTENIDOS

La vigesimocuarta edicién del estudio Sectores de DBK “Distribucién de Optica” cuenta con una extensién de 173 paginas y su estructura es la siguiente:

Identificacién y segmentacion del sector

Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2021.

1. Estructuray evolucién del sector

1.2,

Contexto internacional

Tabla 2. Evolucién de la facturacién y del nimero de establecimientos del grupo Alain Afflelou, 2014-2021.

Tabla 3. Evolucién de la facturacién y del nimero de establecimientos del grupo Fielmann, 2009-2021.

Tabla 4. Evolucién de la facturacién consolidada y del niimero de establecimientos del grupo GrandVision, 2012-2021.
Tabla 5. Evolucién de la facturacién de algunos de los principales grupos fabricantes de productos épticos por dreas de negocio, 2019-2021.
Tabla 6. Evolucién de la facturacién de algunos de los principales grupos fabricantes de productos 6pticos por areas geogréficas, 2020-2021.
Tabla 7. Evolucién de la poblacién con 65 o mds afios en los paises de la UE, 2012-2021.

Tabla 8. Evolucién del gasto en consumo privado en los paises de la UE, 2018-2021. Previsién 2022-2023.

Estructura de la oferta

Tabla 9. Distribucién geografica de los establecimientos, 2021.

Tabla 10. Evolucién del niimero de establecimientos en funcién de su integracién en grupos de compra y cadenas, 2020-2021.
Tabla 11. Grado de penetracién en el mercado de las dpticas independientes, 2021.

Tabla 12. Grado de concentracién de la oferta, 2021.

Fuerzas competitivas y factores clave de éxito

Tabla 13. Fuerzas competitivas relevantes, 2022.

Tabla 14. Cuotas de mercado de las principales empresas fabricantes e importadores de productos épticos, 2019-2020.
Tabla 15. Factores clave de éxito, 2022.

Evolucién de la actividad

Tabla 16. Evolucién del mercado total, 2000-2021.

Tabla 17. Evolucién del mercado por tipo de operador, 2019-2021.

Tabla 18. Distribucién del mercado por tipo de operador, 2019-2021.

Tabla 19. Evolucién del mercado por segmentos, 2018-2021.

Tabla 20. Evolucién del gasto per cépita en productos épticos, 2006-2021.

La demanda

Tabla 21. Evolucién del consumo final de los hogares, 2005-2021. Previsién 2022-2024.

Tabla 22. Evolucién de la poblacién de 65 o mas afios, 2005-2022.

Tabla 23. Poblacién mayor de 65 y 85 afios por comunidades auténomas, 2022.

Tabla 24. Grado de utilizacién de elementos compensadores de la visién, 2020 y 2021.

Tabla 25. Grado de utilizacién de elementos compensadores de la visién por edades, 2021.

Tabla 26. Distribucién de las ventas de lentes oftdlmicas por tipos, 2021.

Tabla 27. Evolucién del nimero de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable media por centro, 2004-2021.
Tabla 28. Distribucién geografica de los centros comerciales y de la superficie bruta alquilable, 2021.

Costes, rentabilidad y financiacién

Tabla 29. Estructura media de costes y del balance de los principales grupos de compra, 2020. Tendencia 2021.

Tabla 30. Estructura media de costes y del balance de las principales cadenas, 2020. Tendencia 2021.
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2. Principales competidores

2.1.  Accionistas y recursos
Tabla 31. Estructura de las principales cadenas, 2021.
Tabla 32. Titularidad del capital de las principales cadenas, 2021.
Tabla 33. Principales operaciones corporativas realizadas por algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2019-junio 2022.
Tabla 34. Nimero de asociados y de establecimientos de los principales grupos de compra, 2020-2021.
Tabla 35. Nimero medio de establecimientos por asociado de algunos de los principales grupos de compra, 2020-2021.
Tabla 36. Superficie total y media por establecimiento de algunas de las principales cadenas, 2020-2021.
Tabla 37. Plantilla de algunas de las principales cadenas, 2019-2021. Nimero medio de empleados por establecimiento, 2021.

2.2.  Diversificacién
Tabla 38. Facturacién en Espafia de los principales grupos de compray cadenas, 2020-2021.
Tabla 39. Facturacién media por establecimiento de los principales grupos de compra y cadenas, 2021.
Tabla 40. Distribucién de la facturacién de algunos de los principales grupos de compra y cadenas por segmentos de producto, 2021.
Tabla 41. Nimero de establecimientos en el extranjero de algunos de los principales grupos de compray cadenas, 2021.

2.3.  Marketing mix
Tabla 42. Evolucién del nimero de establecimientos de los principales grupos de compra, 2020-2021.
Tabla 43. Localizacién de los establecimientos de los principales grupos de compra, 2021.
Tabla 44. Variacién del nimero de establecimientos de los principales grupos de compra por comunidades auténomas, 2021/2020.
Tabla 45. Nombres comerciales utilizados por las principales cadenas. Nimero y tipo de establecimientos, 2021.
Tabla 46. Evolucién del nimero de establecimientos de las principales cadenas, 2020-2021.
Tabla 47. Localizacién de los establecimientos de las principales cadenas, 2021.
Tabla 48. Variacién del nimero de establecimientos de las principales cadenas por comunidades auténomas, 2021/2020.
Tabla 49. Caracteristicas de los servicios ofrecidos en el punto de venta por algunas de las principales cadenas, junio 2022.
Tabla 50. Facilidades de pago ofrecidas por algunas de las principales cadenas en el punto de venta, junio 2022.
Tabla 51. Principales proveedores de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2022.
Tabla 52. Nimero de establecimientos propios y franquiciados de algunas de las principales cadenas, 2020-2021.
Tabla 53. Condiciones de franquicia de algunas de las principales cadenas, junio 2022.
Tabla 54. Disponibilidad de venta online de las principales cadenas, junio 2022.
Tabla 55. Distribucién de la facturacién de algunos de los principales grupos de compra y cadenas por canal de venta, 2020-2021.
Tabla 56. Distribucién de la facturacion de algunos de los principales grupos de compra y cadenas por zonas geograficas, 2021.
Tabla 57. Medios publicitarios empleados por algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2021.
Tabla 58. Otras acciones de marketing empleadas por algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2021-junio 2022.
Tabla 59. Inversién en acciones de marketing realizada por algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2020.

2.4. Cuotasy resultados
Tabla 60. Evolucién de la facturacion total de los principales grupos de compra y cadenas, 2019-2021.
Tabla 61. Cuotas de los principales grupos de compra y cadenas en el mercado total, 2019-2021.
Tabla 62. Cuotas de mercado de los principales grupos de compra en el mercado total, 2019-2021.
Tabla 63. Cuotas de mercado de las principales cadenas en el mercado total, 2019-2021.
Tabla 64. Cuotas de niimero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas en el mercado total, 2020-2021.
Tablas 65-68. Nimero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas en Andalucia, Catalufia, Madrid y Comunidad
Valenciana, 2021.
Tabla 69. Indicadores de rentabilidad de las sociedades cabeceras de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2019-2020.

3. Perspectivas

3..  Amenazas, oportunidades y tendencias
Tabla 70. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2022.

3.2.  Previsiones de crecimiento
Tabla 71. Previsién de evolucién del mercado por tipo de operador, 2022-2023.

3.3.  Proyectos y previsiones de las empresas
Tabla 72. Proyectos de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2022.
Tabla 73. Previsién de variacién de la facturacién total de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, 2022-2023.

4. Perfiles de los principales competidores
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