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Objeto del estudio 
 

El estudio, elaborado a partir de información primaria procedente de las empresas líderes, profundiza en: 

 

  La evolución reciente y las tendencias del sector 

  Los factores clave de éxito del negocio 

  Las previsiones a corto y medio plazo 

  Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentará el sector en los próximos años 

  Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo 

Principales contenidos 
 

  Evolución del número de centros y de la superficie bruta alquilable en España, Portugal y en el 

conjunto del mercado ibérico 

  Distribución del número de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable por tipo de 

centro 

  Fuerzas competitivas relevantes y factores clave de éxito 

  Centros comerciales promovidos, adquiridos y vendidos por las principales empresas 

  Nombre, localización y superficie bruta alquilable de los centros comerciales en propiedad de las 

principales empresas 

  Facturación total y por arrendamiento de locales en centros comerciales de las principales 

empresas 

  Cuotas de superficie bruta alquilable de las principales empresas en España, Portugal y en el 

conjunto del mercado ibérico 

  Resultado antes de impuestos y su participación sobre los ingresos de las principales empresas 

  Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector 

  Previsiones de evolución del mercado y de las principales empresas 

Empresas analizadas 
 

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 47 principales empresas del sector (30 

españolas y 17 portuguesas): 
 

Empresas españolas: Anjoca, Bogaris Retail, Carlotta, Carmila, Carrefour Property, Castellana 

Properties, CBRE IM, Ceetrus, Cojaswinvest, DWS, Eurofund Investments, FREY, General de Galerías 

Comerciales, Heron España, HLRE, Iberian Assets, Ingka Centres, Klépierre, Lighthouse, LSGIE, 

Mavdi, Merlin Properties, Neinver, Nuveen, Realia Patrimonio, Rivoli, Silicius, Sonae Sierra, URW, Via 

Outlets 

 

Empresas portuguesas: Bogaris Retail, CA Património Crescente, Castellana Properties, CBRE IM, 

Ceetrus, DWS, Eurofund Investments, FREY, Ingka Centres, Jerónimo Martins, Klépierre, Lighthouse, 

Merlin Properties, Mundicenter, Partners Group, Sonae Sierra, Via Outlets  
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La novena edición del estudio Sectores de DBK “Centros Comerciales (Mercado Ibérico)” cuenta con 
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Identificación y segmentación del sector 
 

Principales conclusiones 
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1. Estructura y evolución del sector 
 1.1. Contexto internacional 
  Tabla 2. Evolución de la superficie bruta alquilable total en Europa, 1995-2025. 
  Tabla 3. Grado de ocupación de los principales centros comerciales en algunos países de 

Europa, 2023-2024. 
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  Tabla 5. Número de centros comerciales y superficie bruta alquilable, 2025. 
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  Tabla 19. Evolución de la inversión en centros comerciales en España, 2010-2025. 
  Tabla 20. Evolución de la inversión en establecimientos de comercio minorista en Portugal, 
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  Tablas 32-33. Evolución del número de hipermercados y de la superficie total de venta en el 
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  Tablas 36-37. Titularidad del capital (2025) y plantilla (2023-2025) de las principales empresas. 
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  Tabla 39. Nombre, año de apertura y localización de los centros comerciales promovidos por 

las principales empresas hasta diciembre de 2025. 
  Tabla 40. Centros comerciales promovidos por las principales empresas conjuntamente con otras 
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