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Objeto del estudio

El estudio, elaborado a partir de informacion primaria procedente de las empresas lideres, profundiza en:

La evolucién reciente y las tendencias del sector

Los factores clave de éxito del negocio

Las previsiones a corto y medio plazo

Las oportunidades y amenazas a las que se enfrentara el sector en los préximos afos
Los resultados de las principales empresas que operan en el mismo

43 48 8 8

Principales contenidos

= Evolucién del mercado por tipo de operador: 6pticas asociadas a grupos de compra y 6pticas no
asociadas a grupos de compra; Opticas integradas en cadenas y 6pticas no integradas en
cadenas

= Evolucién del mercado por segmentos: lentes oftalmicas, monturas, contactologia, gafas de sol

y otros

Estructura de la oferta: nimero de establecimientos, distribucion geografica y en funcion de su

integracion en grupos de compra y cadenas

Analisis del riesgo comercial del sector

Fecha de constitucién y accionistas de los principales grupos de compra y cadenas

Numero y localizacion de los establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

Facturacién del conjunto de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

Numero e importe global de los contratos publicos adjudicados y de las subvenciones y ayudas

publicas concedidas a las principales empresas en los ultimos afios. Detalle de los contratos

publicos y subvenciones mas recientes

Cuotas de mercado, totales y por tipo de operador, de los principales grupos de compra y cadenas

Cuotas de numero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas

= Resultado antes de impuestos y su participacién sobre los ingresos de los principales grupos de
compra y cadenas

= Oportunidades y amenazas a las que se enfrenta el sector

= Previsiones de evolucién del mercado

43 3 0 8 4

4 3

Empresas analizadas

El estudio recoge el posicionamiento y resultados de las 41 principales cadenas de opticas y los 18
principales grupos de compra que operan en el sector:

Cadenas: +Vision, Alain Afflelou, Altesa Optica y Audiologia, Armand Optics, Centro Optico Social, Cottet,
Eroski Optica, Gafas.es, General Optica, Hawkers, Luxottica, Medical Optica, Miller & Marc, Mr. People
Opticas, Muralla Optica, NavOptica, Optica & Audiologia Universitaria, Optica 2000, Optica Andorrana,
Optica Delgado, Optica Herrera Cerpa, Optica Milent, Optica Optima, Optica Orotava, Optica Principal,
Optica Roma, Optica Salas, Optica Val, Opticas del Atlantico, Opticas Florida, Opticas Rodriguez, Optimil,
Roberto Martin, San Gabino Optica y Audicion, Soloptical, Ulloa Optico, Vision Lent, Visionlab, vistaOptica,
Visual Optica, Visualis

Grupos de compra: CECOP, CIONE, Eurovision Op}icos, Farmaoptics, Federépticos, Innova}visic’)n,
Kimervision, MiOptico, Multiépticas, Natural Optics, Optica Orbera, Opticalia, OpticaPRO, Opticas
ClaraVision, Optigrup, UGO, Vistalia, Zas Vision
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iINDICE DE CONTENIDOS

La vigésimo octava edicion del estudio Sectores de DBK “Distribucién de Optica” cuenta con una
extension de 206 paginas y su estructura es la siguiente:

Identificacion y segmentacioén del sector

Principales conclusiones
Tabla 1. Datos de sintesis, 2025.

1. Estructura y evolucién del sector

1.1. Contexto internacional
Tabla 2. Distribucion del valor del mercado minorista mundial de productos épticos por segmentos
de producto y zonas geograficas, 2025.
Tablas 3-4. Evolucién de la facturacion y del nUmero de establecimientos del grupo Alain Afflelou
(2019-2025) y del grupo Fielmann (2009-2025).
Tabla 5. Evolucién de la facturacion y del numero de establecimientos del grupo EssilorLuxottica,
2020-2025.
Tabla 6. Distribucion del numero de establecimientos del grupo EssilorLuxottica por marcas, zonas
geograficas y régimen de propiedad, 2025.
Tablas 7-8. Evolucion de la fact. de algunos de los ppal. grupos fabricantes de productos 6pticos por
areas de negocio y areas geograficas, 2023-2025.
Tabla 9. Evolucion de la poblacién con 65 o mas anos en los paises de la UE, 2016-2025.
Tabla 10. Evolucién del gasto en consumo privado en los paises de la UE, 2022-2025. Prevision
2026-2027.

1.2. Estructura de la oferta
Tabla 11. Distribucion geografica de los establecimientos, 2025.
Tabla 12. Distribucién del numero de establecimientos en funcién de su integracién en grupos de
compra y cadenas, 2025.
Tabla 13. Grado de penetracion en el mercado de las 6pticas independientes, 2025.
Tabla 14. Grado de concentracion de la oferta, 2025.

1.3. Fuerzas competitivas y factores clave de éxito
Tabla 15. Fuerzas competitivas relevantes, 2026.
Tabla 16. Cuotas de mercado de las principales empresas fabricantes e importadores de
productos épticos, 2022-2023.
Tabla 17. Accionistas de las sociedades gestoras de las principales cadenas de audiologia, 2024.
Tabla 18. Plantilla y facturacion de las sociedades gestoras de las principales cadenas de
audiologia, 2024.
Tabla 19. Numero de establecimientos de las principales cadenas de audiologia por comunidades
auténomas, mayo 2026.
Tabla 20. Factores clave de éxito, 2026.

1.4. Evolucién de la actividad
Tablas 21-22. Evolucién del mercado total (2003-2025) y por tipo de operador (2023-2025).
Tabla 23. Distribucion del mercado por tipo de operador, 2023-2025.
Tabla 24. Evolucion del mercado por segmentos, 2022-2025.
Tabla 25. Evolucion del gasto per capita en productos épticos, 2006-2025.

1.5. La demanda
Tabla 26. Evolucion del consumo final de los hogares, 2008-2025. Prevision 2026-2028.
Tablas 27-28. Evolucién de la poblaciéon de 65 o mas afios (2006-2026). Poblacion de 65 afios o
mas y de 85 afios 0 mas por ccaa. (2026).
Tablas 29-30. Grado de utilizacién de elementos compensadores de la visién tota (2020 y 2023)
y por edades (2023).
Tabla 31. Distribucion de las ventas de lentes oftalmicas por tipos, 2022 y 2024.
Tabla 32. Evolucion de la miopia en la poblacion adolescente, 2017 y 2022.
Tabla 33. Distribucién de las compras de productos épticos por tipo de producto, 2025.
Tablas 34-35. Evolucion del n® de centros comerciales y de la superficie bruta alquilable, 2010-2025.
Distribucién de los centros com. por ccaa, 2025.

1.6. Costes, rentabilidad y financiacion
Tablas 36-37. Estructura media de costes y del balance de los principales grupos de compra y de las
principales cadenas, 2024. Tendencia 2025.
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Principales competidores

Accionistas y recursos
Tabla 38. Estructura de las principales cadenas, 2025.
Tabla 39 Titularidad del capital de las principales cadenas, 2025.
Tabla 40. Principales operaciones corporativas realizadas por algunos de los principales grupos de
compra y cadenas, 2023-junio 2026.
Tablas 41-42. N° de asociados y de establecimientos y n°® medio de establecimiento por asociado
de los ppal. grupos de compra, 2024-2025.
Tabla 43. Superficie total y media por establecimiento de algunas de las principales cadenas,
2024-2025.
Tabla 44. Plantilla de algunas de las principales cadenas, 2023-2025. Numero medio de
empleados por establecimiento, 2025.

2.2. Diversificacion

Tabla 45. Facturacion en Espana de los principales grupos de compra y cadenas, 2024-2025.
Tabla 46. Facturacién media por establecimiento de los principales grupos de compra y cadenas,
2025.

Tabla 47. Distribucion de la facturacion de algunos de los principales grupos de compra y cadenas
por segmentos de producto, 2025.

Tabla 48. Numero de establecimientos en el extranjero de algunos de los principales grupos de
compra y cadenas, 2025.

2.3. Marketing mix

Tablas 49-50. Evolucion del numero de establecimientos (2024-2025) y su localizacion (2025) de
los principales grupos de compra,

Tabla 51. Variacién del numero de establecimientos de los principales grupos de compra por
comunidades auténomas, 2025/2024.

Tabla 52. Nombres comerciales utilizados por las principales cadenas. Numero y tipo de
establecimientos, 2025.

Tablas 53-54. Evolucion del numero de establecimientos (2024-2025) y su localizacién (2025) de
las principales cadenas.

Tabla 55. Variacién del numero de establecimientos de las principales cadenas por comunidades
auténomas, 2025/2024.

Tablas 56-57. Caracteristicas de los servicios y facilidades de pago ofrecidas en el punto de venta
por algunas de las ppal. cadenas, junio 2026.

Tabla 58. Principales proveedores de algunos de los principales grupos de compra y cadenas,
junio 2026.

Tablas 59-60. N° de establecimientos propios y franquiciados (2024-2025) y condiciones de franquicia
(jun. 2026) de algunas de las ppal. cadenas.

Tabla 61. Disponibilidad de venta online de las principales cadenas, junio 2026.

Tablas 62-63. Distrib. de la fact. de algunos de los ppal. grupos de compra y cadenas por canal de
venta (2024-2025) y zonas geogréficas (2025).

Tabla 64. Evolucion del gasto en concepto de servicios de publicidad de algunos de los ppal.
grupos de compra y cadenas, 2022-2024.

Tabla 65. Gasto en concepto de servicios de publicidad sobre ventas de algunos de los
principales grupos de compra y cadenas, 2024.

Tablas 66-67. Medios public. (2025) y otras acciones de marketing (2025-junio 2026) empleados por
algunos de los ppal. grupos de compra y cadenas.

2.4. Contratos publicos y subvenciones

Tablas 68-70. Numero, importe global e importe medio de los contratos publicos adjudicados a
algunas de las principales empresas en los ultimos cinco afios. Detalle de los cinco de mayor
importe adjudicados en los ultimos dos afos.

Tabla 71-73. Numero, importe global e importe medio de las subvenciones y ayudas publicas
obtenidas por algunas de las principales empresas en los ultimos tres afios (segun la fecha de
concesion). Detalle de las cinco mayores obtenidas en los ultimos tres afios (segun la fecha de
concesion).
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Cuotas
Tabla 74. Evolucioén de la facturacion total de los principales grupos de compra y cadenas, 2023-
2025.
Tabla 75. Cuotas de mercado de los principales grupos de compra y cadenas en el mercado total,
2023-2025.
Tabla 76. Cuotas de mercado de los principales grupos de compra en el mercado total, 2023-
2025.
Tabla 77. Cuotas de mercado de las principales cadenas en el mercado total, 2023-2025.
Tabla 78. Cuotas de niumero de establecimientos de los principales grupos de compra y cadenas
en el mercado total, 2025.
Tablas 79-82. N° de establecimientos de los ppal. grupos de compra y cadenas en Andalucia,
Catalufia, Madrid y Comunidad Valenciana, 2025.
Tabla 83. Indicadores de rentabilidad de las sociedades cabeceras de algunos de los principales
grupos de compra y cadenas, 2023-2024.

Riesgo comercial
Tabla 84. Fecha de constitucion y antigiedad de los principales grupos de compra y cadenas.
Tabla 85. Periodo medio de pago a proveedores de algunos de los principales grupos de compra
y cadenas, 2022-2024.
Tabla 86. Distribucion de las principales empresas segun el Score de cese de INFORMA y su
calificaciéon del riesgo de cese. Comparativa con la distribucion del conjunto de empresas
espanolas, junio 2026.
Tabla 87. Distribucién de las principales empresas segun el Score de liquidez de INFORMA y su
riesgo de retraso en los pagos. Comparativa con la distribuciéon del conjunto de empresas
espanolas, junio 2026.
Tablas 88-89. Matriz de riesgo comercial de los principales grupos de compra y cadenas, junio
2026.

3. Perspectivas

3.1.

3.2.

3.3.

Amenazas, oportunidades y tendencias
Tabla 90. Amenazas, oportunidades y tendencias, 2026.

Previsiones de crecimiento
Tabla 91. Prevision de evolucion del mercado por tipo de operador, 2026-2027.

Proyectos y previsiones de empresas
Tabla 92. Proyectos de algunos de los principales grupos de compra y cadenas, junio 2026.
Tabla 93. Previsidon de variacion de la facturacién total de algunos de los principales grupos de
compra y cadenas, 2026-2027.

4. Perfiles de los principales competidores
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